
和暦 西暦 1 2 3 4 5

H26 2014 4.60 4.70 4.04 3.58 3.86

H27 2015 4.65 4.73 4.00 3.63 3.89

H28 2016 4.60 4.71 3.96 3.75 3.91

H29 2017 4.62 4.68 4.03 3.83 3.98

H30 2018 4.68 4.75 4.09 3.79 4.02

R1 2019 4.70 4.75 4.02 3.80 3.96

R2 2020 4.41 4.43 3.42 3.59 3.89

R3 2021 4.64 4.68 4.01 3.81 4.00

R4 2022 4.53 4.61 3.98 3.81 3.94

R5 2023 4.56 4.65 3.98 3.79 3.93

R6 2024 4.58 4.67 4.06 3.87 4.00

R7 2025 4.55 4.62 4.03 3.89 4.01
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１.この仕事は社会的にも役立っている
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２.この仕事は社会から必要とされている
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3.仕事の結果を振返り、
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４.この仕事は自分に合っている
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5.５.今の仕事は自分の人生にとって重要な意味を持つ

３.仕事の結果を振返り、働く喜びを味わうことがある



和暦 西暦 1 2 3 4 5 6 7 8

H26 2014 3.69 3.32 3.53 3.52 3.04 2.89 3.59 3.29

H27 2015 3.71 3.35 3.49 3.52 3.24 3.06 3.77 3.40

H28 2016 3.68 3.43 3.63 3.45 3.05 2.94 3.75 3.18

H29 2017 3.76 3.47 3.61 3.51 3.03 2.97 3.76 3.26

H30 2018 3.73 3.53 3.66 3.59 3.21 3.01 3.77 3.31

R1 2019 3.77 3.49 3.70 3.62 3.23 3.12 3.82 3.38

R2 2020 3.63 3.44 3.77 3.51 3.39 3.18 3.76 3.33

R3 2021 3.85 3.52 3.79 3.74 3.34 3.22 3.82 3.51

R4 2022 3.85 3.57 3.78 3.78 3.34 3.21 3.84 3.52

R5 2023 3.81 3.54 3.81 3.77 3.39 3.24 3.82 3.57

R6 2024 3.86 3.64 3.88 3.83 3.45 3.35 3.93 3.64

R7 2025 3.82 3.67 3.92 3.84 3.52 3.39 3.90 3.63
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１.この仕事が好きだ、意欲が湧く
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２.職場では自分は必要とされている
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３.仕事を通して感謝される
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４.仕事をやり遂げた達成感を味わ４.仕事をやり遂げた達成感を味わえている
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１.新しいアイデアで進めていく５.新しいアイデアで進めていくことが出来る
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４.仕事を遂行する為に必要
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３.全体の中での自分の７.全体の中での自分の役割が理解できている
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６.仕事上の改を出し、６.仕事上の改善案を提出し、率先して実施している

８.仕事を遂行する為に必要な権限が与えられている



和暦 西暦 1 2 3 4 5 6 7

H26 2014 3.57 3.24 2.37 2.43 2.62 3.05 2.48

H27 2015 3.72 3.26 2.33 2.39 2.70 2.83 2.53

H28 2016 3.57 3.12 2.66 2.86 3.09 3.16 2.76

H29 2017 3.68 3.26 2.89 2.95 3.20 3.31 2.90

H30 2018 3.71 3.26 2.98 3.04 3.34 3.46 2.91

R1 2019 3.79 3.41 3.31 3.06 3.39 3.55 3.05

R2 2020 3.77 3.33 3.47 3.07 3.54 3.67 3.09

R3 2021 3.87 3.48 3.62 3.37 3.70 3.80 3.40

R4 2022 3.94 3.53 3.70 3.50 3.77 3.82 3.52

R5 2023 3.94 3.55 3.79 3.52 3.86 3.91 3.53

R6 2024 4.03 3.73 3.75 3.66 3.82 3.95 3.54

R7 2025 3.98 3.69 3.76 3.65 3.79 4.02 3.42
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1.上司や同僚とはお互

3

3.25

3.5

3.75

4

H26H27H28H29H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

2.仕事外のことも相談する
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３.休暇制度を活用しやすい
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４.仕事の時間と、それ以外の
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３.生活状況に合わせて、

１.上司や同僚とはお互いに誠実に接している ２.仕事外のことも相談することが出来る雰囲気がある

４.仕事の時間と、それ以外の時間のバランスが取れている

５.生活状況に合わせて、勤務条件等を柔軟に調整できる
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７.労働条件、福利厚生については満足している
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６.プライベートで必要な時に６.プライベートで必要な時には、早く帰ることもできる



和暦 西暦 1 2 3 4 5 6 7

H26 2014 3.36 2.92 3.32 3.08 2.32 3.62 3.21

H27 2015 3.55 3.12 3.49 3.20 2.40 3.76 3.34

H28 2016 3.38 2.99 3.26 3.16 2.57 3.56 3.22

H29 2017 3.49 3.05 3.40 3.24 2.63 3.66 3.30

H30 2018 3.69 3.21 3.53 3.46 2.72 3.67 3.41

R1 2019 3.67 3.27 3.53 3.41 2.75 2.99 3.12

R2 2020 3.62 3.18 3.50 3.46 2.68 3.08 3.21

R3 2021 3.76 3.39 3.65 3.57 2.95 3.20 3.30

R4 2022 3.83 3.48 3.78 3.65 2.95 3.25 3.33

R5 2023 3.90 3.51 3.81 3.76 3.08 3.32 3.36

R6 2024 3.94 3.56 3.95 3.80 3.16 3.41 3.50

R7 2025 3.90 3.56 3.88 3.79 3.15 3.38 3.41
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6.報告・連絡・相談（
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４.上司は、部下の状況に理解がある
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７.サポートは評価される
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５.仕事の量は公平である
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4.会議は効率的かつ
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3.上司は素直に
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4.ハラスメントに対して１.上司は素直に自分の気持ちや意見も伝えてくれる ２.ハラスメントに対して発言しやすい雰囲気がある

３.報告・連絡・相談（ほうれんそう）がしやすい

６.会議は効率的かつ効果的に運営されている



和暦 西暦 1 2 3 4 5
H26 2014 3.04 3.41 3.35 4.01 3.74

H27 2015 3.08 3.18 3.33 3.87 3.64

H28 2016 3.10 3.12 3.22 3.85 3.51

H29 2017 3.25 3.22 3.33 3.85 3.63

H30 2018 3.26 3.23 3.42 3.79 3.61

R1 2019 3.21 3.21 3.49 3.80 3.57

R2 2020 3.42 3.40 3.46 3.86 3.52

R3 2021 3.44 3.50 3.65 3.90 3.81

R4 2022 3.48 3.53 3.64 3.89 3.80

R5 2023 3.59 3.69 3.76 3.92 3.88

R6 2024 3.58 3.68 3.76 3.97 3.94

R7 2025 3.63 3.67 3.74 3.86 3.85
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１.職場の施設は、業務遂行に適している
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２.必要な用具や設備は十分に整備されている
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３.職場秩序のための
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４.職場は、清潔に保たれている

3.25

3.50

3.75

4.00

H26H27H28H29H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7

５.職場のレイアウト等、作業空間は必要に

応じて適切に改善されている

３.職場秩序のための規定が適切に整備されている


